CONG TY CO PHAN THUY PAC SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SEASPIMEX VIETNAM Poc lap — Ty do — Hanh phiie
S4: 55/20/BC/TDS/HDQT TP_Hé Chi Minh, ngay 14 thing 5 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Cén ctr cac quy dinh cua phap lugt va Piéu 1é cta Céng ty, HO1 ddng quan tri xin bao cao

v6i cac cd dong Cong ty v& tinh hinh hoat dong ciia Hi dong quan tri va hoat dng ctia Cong
ty nam 2019, dong thoi dinh huéng hoat dong ndm 2020 v6i cdc ndi dung nhwr sau:

L.

Tinh hinh hoat ddéng ciia Cong ty nim 2019:

Nam 2019 hoat déng kinh doanh ciia Céng ty van gap rit nhidu thach thirc, canh tranh
trén thi treong xuat khau va trong nudc;

Chua c6 ké hoach thay thé cac méay méc thiét bi cfi, cong suét thip, kho tuyén dung cong
nhéan tryc tiép san Xuat;

Tai chinh ciia Céng ty van chura c6 giai phap xir ly va véin phu thudc hoan toan vao nguén
von vay;

Sau 10 nim hoat déng co s& ha ting lién tuc xudng cdp hu héng, Céng ty phai thuong
xuyén stra chita duy tri hoat dong, h¢ théng xr ly nuéc thai da qué tai do gia ting san xuét
lién tuc. Co quan chirc ning siét chit viéo kiém tra khai thic ngudn nudc cap, xur Iy nudc

thai, khoi thai... thyc sy da gay nhiéu khé khin cho hoat ddng san xuét. Ngoai ra, viéc
cAm tai dudng din vio cong ty lam han ché Iuvu théng hang hoéa ra vao Cong ty;

Lyc luong lao dong phd thong lién tuc giam, 5O lu{mg cdng nhan lau nédm co tay nghe cao
cang it dan dén ning suit lao dong thép, thoi gian 1am viéc kéo dai. Cong ty da cd gang
dua ra céc chinh sach thu hit lao dong pho théng, tim cac giai phap cai tién hop 1y héa
quy trinh san xudt nhim tiét giam chi phi va ting san hrong;

Nhan sy cép cao (Gidm Poc, Pho Gidm Débc) cia Chi nhanh Ba Tri xin nghi viéc anh
hudng nhicu dén hoat ddng cia Chi nhanh Ba Tri;

Bo mdy t6 chitc Cong ty gitr on dinh, luc lucmg lao ddng gian tiép dugc t6 chic tinh gon
va hi¢u qua. Tap thd CBCNV doan két phin dAu hoan thanh céc chi tiéu SXKD ciia Cong
ty.

Cic chi tiéu thire hién nim 2019:

Ké hoach | Thuwe hién cdc nim So sénh (%)
Noi dun PVT 2019 &
e 2019 018 | ¢ | cangly
oach

I. NHA MAY SEASPIMEX

R, Triéu
1. Doanh sb xuét khéu USD 14,3 12,9 13,0 90,2 99,2
2. Doanh thu Ty dong 424.7 368,24 386,1 86,7 95,4
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Ké hoach | Thuwe hién cdc nim So sanh (%)
Noi dun PVT &

St 2 2019 2018 hiih Ciing ky
3, San luong san xudt Tén 2.815| 2.342,6 2.812 83,2 83,3
4. Gia cong Tén 3.539 | 2.875,9 3.360,3 81,3 85,6
II. CHI NHANH Xi NGHIEP THUY SAN BA TRI

Triéu

1. Doanh s xuét khiu USD 6,9 3,9 6,3 56,5 61,9
2. Doanh thu Ty dbng 212,3 102,56 193 48,3 53,1
3. San lugng san xudt Tén 1.385 719,9 1.384,8 52 52
III. CHI NHANH HA NOI
1.Doanh thu [ Ty ddng | 12,2 | 123 ] it 100 1108
IV. CONG TY SEASPIMEX (Téng cong cdc thanh vién)
2. Doanh thu Ty dong T 649,2 483,1 590,2 74,4 81,9
3. San luong sin xudt Tén 4200 | 3.062,6 4.196,9 72,9 73
4. San luong gia cong Tén 3.539 | 2.875,9 3.360,3 81,3 85,6
5. Loi nhuéin Ty dbng 16,5 10,65 21,8 64,5 48,9

I1. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu ctia Hi dong quan tri va Ban Piéu hanh:

2.1 Bio cao hoat dong ciia HDQT:

- Trong nam 2019 Ho1 dong quén tri dd trién khai 13 cudc hop dinh ky va dot xut,

~ trong d6 c6 08 cude hop truc tiép va 05 cudc hop gian tiép dé lay y kién, tép trung
chi dao, giam sat, ho trg kip thoi céng tac didu hanh trong hoat déng san xuét kinh
doanh tai Cty;

- Céc cudc hop ciia Hbi dong quan tri duge té chirc va tién hanh theo dung Diéu 1&
Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyeét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dua trén
su thong nhét ciia cac thanh vién, duge luu giit theo ding quy dinh.

2.2 Thuc hién cic ndi dung Nghj quyét PHDCD thwdng nién nim 2019:

- Thuec hién viéc chi tra thu lao cho HDQT, Ban kiém soat va Thu' ky HPQT Cong ty
nim 2019 theo dang tinh thdn Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién da
théng qua 13 360.000.000 dong/nam (ba trdm sdu muwoi trigu dong);

- Thuc hién ky Hop dong véi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh k& toén va kiém
todn Nam Viét (AASCN) dé lap bao céo kidém toan nim 2019 cho Céng ty cd phan
Thuy Péc San;

- Niam 2019, HDQT ¢6 01 thanh vién kiém nhiém céng tac didu hanh 1a Ong Lé Cong
Pic — Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm doc Cty. Cong ty di thuc hién vige chi

tra tién lwong, thuéng theo ding quy ché tién hrcmg ctia Céng ty cho thanh vién
HDQT kiém nhiém céng tac diéu hanh véi tbng sb tién la: 866.664.317 ddng.

II1. Hoat djng giam sat ciia HDQT d6i véi Ban Tong Giam débc:

- HDQT da thudng xuyén bam sét, theo dai, chi dao céc hoat ddng ctia Ban Tong Giim
doc;

.- HDQT da giam sat hoat dong cua Ban Tbng Giam doc theo ding quy dinh cta phap luét

va Didu 18 Cong ty. Hoi ddng quan trj lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, quan ly,
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diéu hanh hoat déng cua Céng ty theo ding phép luat, didu 1& Céng ty va Quy ché hoat

dong caa HDQT;
- Trong nim 2019, Héi dong Quan trj Cong ty di phé duyét, chi dao mdt sé ndi dung chinh

nhu sau:

¥" Phé duyét ké hoach SXKD, tai chinh, nhén sy cép cao, mirc luong Ban Tong Gidm
doc va cac vi tri khac thudc tham quyén;

v" Phé duyét cac ndi dung vé vay von, han mire tin dung vay tai cac ngan hang;

v" Chi dao hps‘m thanh diing thoi han Béo céo tai chinh kiém toan, Bao céo thwdng nién
va céng bo thong tin theo ding quy dinh;

v Phé duyét, thong qua k& hoach, ndi dung, tai liéu, thoi gian t6 chirc PHPCP thudng

nién nam 2019.

IV.Bdo cao tinh hinh quan tri cong ty

1. Céc tiéu ban thujc Hoi ddng quan tri
Hoi dong quén tri Céng ty khong thanh 1dp céc tiéu ban, mdi thanh vién Hoi dong
quén tri s& phu trach m§t mang hoat déng theo phén cong cua Hoi dong quan tri theo
tirng thoi ky.
2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
Trong nim 2019 Hbi dong quan tri da trién khai 13 cudc hop dinh ky va dot Xuét,
trong d6 ¢6 08 cude hop truc tiép va 02 cude hop gian tiép:
Ly do khong
STT Thanh vién Chire vy S‘i;’;’;‘ggp Y 16 e
1 | Ong Huynh An Trung Chu tich 13713 100,00
2 | Ong Lé Cong Birc Chii tich 13/13 100,00
3 | Ong Bui Tun Ngoc Thinhvien | 13/13 100,00
4 | Ong Trin Phuéc Thai | Thanh vién 13/13 100,00
5 | Ong Cao Thanh Pinh Thénh vién 10713 76,92 |  Vangcély do

HDQT thudng xuyén giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban Diéu hanh, dic biét 1a viée
trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia HPQT va Nghi quyét PHPCP nhim dam bao
cho Céng ty phét trién theo diing dinh huéng, muc tidu da dé ra.

Cic quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri trong niim 2019

S6 Nghi quyét/ ] e
STT nggz é‘: gilfh Ngay N¢i dung
* Théng qua Bang BC KQSXKD niam 2018 cua TGD.
» Théng nhit Ké hoach SXKD nam 2019 cia BTGP.
. Théng nhét Iya chon Cty kiém toan BCTC nam 2019.
1 | 05/19/NQ/TBS/HPQT | 18/01/2019 | e Théng nhit thuéng cho TGD cty 02 thing lrong, Ban lanh dao
01 thang luong cng viéce. ;
» Thong qua viéc tai ky HPLD vdi ba Ding Thi Ngoc Bich — K&
toédn trirdmg Cty.
2 09/19/NQ/TBS/HPQT | 01/03/2019 | » QB v/v cir Can bd di cong tac Hoa Ky
3 11/19/QD/TDS/HPQT | 04/03/2019 | ® Théng qua Té trinh phén phéi lgi nhuséin 2018 cia TGD.
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

14/19/NQ/TDS/HPQT

25/03/2019

e Quyét dinh v/v thanh lap Ban t chirc PHPCP thudng nién nim

2019.

15/19/NQ/TDS/HPQT

25/03/2019

Théng qua Béo céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém todn.
Chép thuin don xin théi vigc clia dng Ngb Doan Cudng — Gidm dbe
CN Ba Tri.

17/19/NQ/TES/HDQT

01/04/2019

Théng qua ndi dung Tai ligu hop dy thio chuan bj cho viée t6 chirc
PHDCD TN nim 2019.

Théng nhét mirc chi tra cb tirc cho cb dong nim 2018 la 5%/ vén
diu 8.

Thong qua nhén sy Doan chi toa dy kién didu hanh Pai hi.

29/19/NQ/TBS/HPQT

19/04/2019

Théng qua Béo céo hoat déng SXKD quy 1/2019.

Théng nhit mién nhiém chirc danh Chi tich HDQT CTCP Thuy e
San dbi véi 6ng L& Cong Dirc ké tir ngy 20/4/2019.

Théng nhit didu chinh Gidy chimg nhéin ding ky kinh doanh theo
diing Diéu 1é Cty.

Chép thuin T trinh cita TGD v/v tuyén dyng va bd nhi¢m nhén sy
cao cdp dam nhan vi tri Phé Téng Gidm ddc thudmg trie CTCP Thiy
Pic San d/v éng Dang Thanh Trung ké tir ngay 03/5/2019.

32/19/NQ/TDS/HBQT

03/05/2019

Chép thuin Pon xin théi viéc cia 6ng L& Minh Bang — Phé TGD
CTCP Thity Déc San.

Théng nhét vic Uy quyén cua Chu tich HPQT iy quyén cho TGP
thuc hién cc ndi dung lién quan dén hoat ddng SXKD.

Théng nhit diéu chinh mirc luong ciia TGP Cty.

Théng nhét mic luong ciia Phé TGP Cty.

44/19/NQ/TDS/HPQT

06/06/2019

Giao TGD Cty chi dao xdy dyng Ké hoach kinh doanh n¢i dia 6
thang cudi nam.
Chép thuan don xin chim dat HDLD ciia 6ng Lé Quy — Phé Giam
dbc CN Ba Tri.

10

44/19/NQ/TBS/HPQT

06/06/2019

Thong nhét mién nhiém chirc danh Ké toén trudng Chi nhanh Ba Tri,
ddng thdi bd nhiém chic danh Phé Gidm dbec CN CTCP Thiy Pjc
San — XN Thay san Ba Tri d/v éng Lé Him Kiét ké tir ngay
01/7/2019.

Théng nhit bd nhiém chirc danh Ké toan truémg CN CTCP Thiy Dic
Sin — XN Thiy sin Ba Tri d/v 6ng Nguyén Minh Trung ké tir ngay
01/7/2019.

Théng nhét didu chinh mirc luong cong vige cia Can bd quan ly
Céng ty theo to trinh s6 213/19/TTr/TDS/TGP ngay 27/6/2019.

11

57/19/NQ/TPS/HPQT

22/07/2019

Théng qua Bao cdo két qua hoat dng sin xuét kinh doanh 6 thang
nam 2019 ciia Téng Giam déc Cty.

Théng nhit chi trvong phat trién san phim méi phuc vu cho thi
trudmg ndi dia.

Théng nhit chil truong thao luan dé ky hop déng hop téc chién luge
véi CTCP Thue phém Cholimex dé két ndi cic san phim chu lyc ciia
Seaspimex v6i hé théng phan phdi ndi dia ciia Cholimex Food.
Théng qua Quy ché t3 chirc hoat dong cia HDQT va Quy ché Quan
1y tai chinh.
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STT

SO Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

12

65/19/NQ/TDS/HDQT

22/10/2019

Théng qua Béo céo két qua hoat dong SXKD 9 théng nim 2019 cia
TGD Cty.

Théng nhit viéc trich ldp dy phong khoin ng cia khéch hang
Bonamar. D& nghj Ban didu hanh tiép tuc tap hop day du hé so cho
viée x1r Iy ne ctia khdch hanh Bonamar, theo ddi va thu hdi khoan ng
ciia khach hang nay.

Théng nhat to trinh v/v nhu céu vay vén luu déng nim 2020 cia
Téng Giam ddc.

Théng nhit chon Cty TNHH Dich vy tu van tai chinh ké toan & kiém
todn Nam Viét dé kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2019 cho CTCP
Thay Pdc San.

Théng qua phwong #én sira chira dudng ndi b tai Nha may
Seaspimex theo d& nghi ciia TGD.

Giao Ban diéu hanh Cty ldp ké hoach déu tu, xdy dyng co ban, 1ap
bang dyr todn kinh phi mua sdm vA sira chita may moc thiét b trong
nim 2020.

Giao Chi tich HPQT lua chon va dam phén véi Cty tu van dé lap
phurong an phét hanh cb phiéu trinh HDQT xem xét.

13

67/19/NQ/TDS/HDQT

14/11/2019

Quyét dinh tiép nhén va bd nhiém chirc danh Giam ddc kinh doanh
ndi dia.

14

70/19/NQ/TES/HDQT

02/12/2019

Quyét dinh v/v nghi viéc huong ché d6 hwu tri dbi véi 6ng Nguyén
Minh Tién — Phé TGP Cty ké tir ngay 01/01/2020.

15

a

T/ 19NQTBS/HDQT

06/12/2019

Théng nhit chi truong diu tr Nha mdy méi tai KCN Vinh Léc —
Bén Lirc (Vinh Léc 2) v6i quy mé dau tr khoang 5 ha.
Théng nhit thué don vi tu vén thim dinh gia dét va tai san trén dit
tai Nha may.
Giao Chii tich HDQT dam phén véi KCN Vinh Léc 2 dé thng nhit
viéc thué dét dua trén Bién ban ghi nhé gifta hai bén.
Giao Téng Giam ddc:
Xiy dung phwong 4n ddu tu Nha mdy méi tai Khu céng nghiép
Vinh Loc 2;
Cin ok két qua san xudt kinh doanh dé xuat mic thu lao cia
Thanh vién HPQT, thanh vién BKS trong ndm 2020;
- Lép phuong 4n didu chinh miic lrong cng viéc clia mot sb cép
Quan 1y tai Cty theo tinh hinh thic té.
Giao Chii tich HDQT lya chon va dam phén v&i Cty tu van dé lap
phurong 4n phét hanh cé phiéu cho c6 déng hién hiru theo ty 1§ 2:1
Khéi luong cb phiéu phét hanh khong thanh cong trong giai doan 1
s& giao cho HPOQT xem xét, quyét dinh vé& sb lugng, gia ban va lya
chon nha dau tur,

3. Cic giao dich thii lao va cac khoan l¢i ich
Thil lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri nim 2019:

STT Chirc danh S0 S6 Mirc thi lao Tong sb tién
ngwoi | thiang | (dong/thing) | thi lao (dong/mim)
1 | Chatich HDQT 01 12 4.000.000 48.000.000
2 | Thanh vién HPQT 04 12 4.000.000 192.000.000
Tong cong 240.000.000
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Giao dich cb phiéu clia ngudi ndi by trong nim 2019:

Stt | Nguwdi thwe Quan hé voi S6 co phiéu s& S6 ¢6 phiéu s& | Ly do ting, gidm
hién giao dich | co ddéng nji hiru diu ky hiru cubi ky (mua, ban,
bd S6cd | Tyle | S6¢6 | Tylé chuyén doi,
phiéu phiéu thwdng...)

1 | CTCP Dau tir T8 chirc co | 1.402.900 | 12,99 | 1.710.800 | 15,84 | Tang ty 1é nam gitt

Vina quan hé voi TV (Tinh dén ngay

HDQT 17/12/2019)

2 | CaoThanh Binh | TVHDQT | 1.120.000 [ 10,37 0 0 | Giam ty 1& ndm gitt

Hop ddng hoiic giao dich véi ngudi ni bg trong nim 2019: khong c6

4.

Vlec thye hién quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty cb phin Thuy Pic San ludn tuan thu va thuc hién ding theo quy dinh phép ludt va
quy dinh ndi bd vé quan tri cdng ty. Cong ty lubn xem xét cac thong 18 t&t v& quan tri cong ty
dé 4p dung sao cho phi hop v6i doanh nghiép va mang lai hiéu qua hoat dong.

V. Ké
1.
1.1

hoach san xuit kinh doanh niam 2020:
Nhén dinh tinh hinh:
Thudn lei:
Chét lugng céc san phdm hang héa cung cap cho thi truong trong va ngoai nudc

dugc cac khach hang danh gid cao, khong co bét ky khiéu nai ciing nhu sy cd 1am
anh huéng uy tin, mdi quan hé hop tac cia cac bén.

Hoat dong gia cOng tiép tue nhan duge sy tin cdy cia khach hang nude ngoai, quan
Iy chét lugng duoc cai tién, .nang cao. Céc khich hang déu da cam két duy tri hop tac
lau dai, kéo thém cac khach hang tiém nang dat véan d2 hop tac véi Cong ty.

Thi truong xudt khau va ndi dia cc san phim déng hop gifr viing va tiép tuc khai
thac.

B6 may quan 1y dugc cing ¢b, CBCNV doan két gin bo lau dai voi Cong ty.

Kho khian:

Luc lugng lao dong kho tuyén dung, ning suét lao dong thép, thiéu hut lyc lugng lao
dong co tay nghé;

Chi phi tai chinh 1én do ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh van phu thudc
hoan toan vao nguon vay;

Co s6 ha tang cong trinh phu trg xubng cip, miy méc thiét bi thiéu hut khong dap
ung kip yéu ciu gia tang san XUudt;

Ngay tir ddu nim 2020 tinh hinh dich bénh do virus Corona bing phat lan rong trén

toan thé gidi, kéo dai chua thé kiém soat chic chin s& anh hudng rit 16n d6i v6i céc
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong cdc thang tiép theo;

Bdo cdo
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- Nhém khach hang ghe hién dang bi thu hep vi nhiéu nguyén nhan: khach hang
ngimg kinh doanh do thua 15, canh tranh gi ban, sut giam nhu cau do dich bénh..

2. Cic chi tiéu ké hoach niim 2020:

e ) Doanh thu | XuAtkhiu | Sinxuidt | Giacong
SIS Ui (t ddng) | (triéu USD) (thn) (thn)
i Nha may Seaspimex . 343,3 11,3 2.639,6 3.240,7
2 | Chi nhénh Ba Tri 142,6 42 680,0
3 | Chi nhanh Ha Nai 13,5
Téng cong 499,4 15,5 3.319,6 3.240,7

Tong loi nhugn toan Cong ty nim 2020: 18 ty dong

Nam 2020 s¢& tlep tuc 12 mot nim khoé khin cua Seaspimex, Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh mong mubn nhin dwoc sy Ging hd, chia sé va tin tudng cua Quy cd dong, cac dbi tac va
toan thé CB.CNV Céng ty dé chiing t6i c6 the tiép tuc phan dau, vugt qua céc thach thirc va
hoan thanh cac muc tiéu ma Pai hi dong cd déng da théng qua.

Tran trong./.

Noi nhgn: F-HOE
- Codéng; o
- TV HBQT, BKS;

HUYNH AN TRUNG
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