CONG TY CO PHAN THUY PAC SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEASPIMEX VIETNAM Pijc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 155/20/BC/TDS/TGD TP.HG Chi Minh, ngay 12 thang 5 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
- KE HOACH NAM 2020

PHAN I: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Thuén lgi - khé khin:

- Nim 2019 hoat dong kinh doanh ctia Céng ty van giip rat nhiéu thich thirc, canh tranh
trén thi trudong xuat khau va trong nudc;

- Chua cb ké hoach thay thé cac may moc thiét bi cii, cong suét thip, kho tuyén dung
cong nhan truc tiép san xuat;

- Tai chinh ctua Cong ty van chwa c6 giai phap xir Iy va van phu thudc hoan toan vao
nguon von vay;

- Sau 10 ndm hoat déng co s& ha ting lién tuc xubng cip hu hong, Céng ty phai thudong
xuyén sira chira duy tri hoat dong, hé thong x1r Iy nude thai da qua tai do gia téng san
xuit lién tuc. Co quan chitc ning siét chit kiém tra khai thic nguén nuge cap, xir ly
nuée thai, khéi thai... thue sy di gy nhiéu kho khin cho hoat dong san xuat. Ngoai
ra, viéc cAm tai dwong dan vao cong ty 1am han ché van chuyén hang héa ra vao Cong
ty:

- Luec lugng lao dong phd thong lién tuc giam, s6 luong cong nhén l1au ndm co tay nghe
cao cang it din dén niing suét lao dong thap, thoi gian 1am viéc kéo dai. Cong ty da co
gang dua ra cac chinh séch thu hut lao dong phé thong, tim cac giai phap cai tién hop
Iy héa quy trinh san xuat nhim tiét giam chi phi va ting san luong;

- Nhén sy cgp cao (Gidm Péc, Phé Giam Péc) ciia Chi nhanh Ba Tri xin nghi viée dnh
hudng nhiéu dén hoat dong cua Chi nhanh Ba Tri;

- B0 may. t6 chirc Cong ty gilr 6n dinh, luc lugng lao ddéng gian tiép duge t6 chire tinh
gon va hiéu qua. Tép thé CBCNV doan két phin dAu hoan thanh céc chi tiéu SXKD

cua Cong ty.
2. Tinh hinh hoat déng cia cac linh virc:
a. Vé xuit khiu:

- Hoat dong xuit khiu trong nim 2019 tuong dol on dinh, Cong ty van duy tri céc thi
trudmg va nhém khach hang truyen théng tuy nhién tiép tuc gip phai sy canh tranh
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cC.

cac don vi trong nudc, ngoal nuoe. Nganh hang ca ngir xudit khéu van duy tri & mirc
gi4 thip, ngudn cung nguyén lidu van bién déng;

Déi véi thi truomg Chau Au hang hoa xuat khau tiép tuc gip kho khin do EU van gitt
nguyén canh cdo thé vang tir nam 2017, siét chit viéc kiém tra khai bdo ngudn gdc
nguyén lidu dénh bét;

Céc thi trudmg Xuat khéu cho cac nganh hang khic ciing gip nhiéu khé khan nhu: ghe
van phai canh tranh vé gia ban nhém khéch hang chua da dang, gia nguyén liéu bach
tudc duy tri & mirc cao do san lugng danh bét giam lam gidm kha nang canh tranh
ciing nhur hiéu qua kinh doanh. Nam 2019 thi trudmg dui éch duy tri 6n dinh.

vé gia cong:

Hoat dong gia cong van duy tri binh thudng tuy nhién ciing gﬁp phai céc kho khin do
ké hoach san xuét ciia khach hang, doi hoi vige glam sat va kiém tra chit ché, hoat
dong san xuét diéu chuyen sang cac mit hang gia tri gia tang;

Véi nb lyc cao cua cac CNV truc tiép, d6i ngii quan ly Céng ty tiép tuc duoc tin
nhiém cua cic doi tic gia cﬁng trong va ngoai nude truyén thong;

Vige gia cong noi dia chu yeu thuc hién cho Nha may Ba Tri do chét lrong hang héa
on dinh, giam é&p luc san xudt cho Nha méy Ba Tri do mdy moc thiét bi khéng dam
bao, két ndi thém 1 s6 khach hang bén ngoai dé tan dung t6i da may moc thiét bi di
thué tao thém cong an viéc lam cho Cong nhén.

Kinh doanh néi dia:

Phong Kinh doanh ndi dia duge kién toan, tinh gon phil hop nhiém vu dwoc giao, tiét
giam chi phi trong Iuwu théng, tim co hdi mé rong kénh phén phdi, tiép cin thém cac
nhém khach hang trong nudc;

Duy tri céc sdn phdm chu luc: ¢4 x5t ca, cé nglr déng hdp, thit dong hop;

Xay dung méi quan hé dbi tae chit ché véi céc siéu thi 16n, céc dai Iy phan phoi tai
cac khu vire.

Nim 2019 Céng ty gip rat nhidu khé khin, Ban Diédu hanh di k1p thisi didu chinh linh
hoat c4c phurong 4n kinh doanh, tim cac giai phap ting trudng, tiét giam chi phi san xuét.

3. Tinh hinh hoat dong ciia cac don vi:

.
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Nha mdy ché bién thiiy sin Seaspimex:

Trong ndm 2019, tinh hinh gia nguyén liéu cho 2 mat hang chu lyc cua Cong ty: ghe
cé ngir van bién dong lién tuc vé san lugng, Cong ty chi dong didu tiét viéc cung cdp
phtt hop véi nhu cau va dAu ra ctia Cong ty;

Khai thac bén viing cac thi truong truyén théng, tao mbi quan hé chat ch& véi nhom
khach hang 1au nam;

Tiép tuc cung cb hgp tac gia cong vdi cac khiach hang nuéc ngoai, lién tuc tim kiém
co hdi hgp tic va cac khach hang méi dé da dang cac nganh hang;

Tbng san lugng: 5.218,5 tén. Trong d6:
e San lugng san xuét: 2.342,6 tén.
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e San lugng gia cong: 2.875,9 tan.

- Két qua san xuft kinh doanh nim 2019:

e Doanh sé xuit khdu: 12,9 triéu USD bing 100% nam 2018.

e Doanh thu toan Nha may: 368,24 ty ddng.
e Loi nhuan dat gi4 tri: 6,03 ty dong,
b. Chi nhdanh Xi nghiép Thily san Ba Tri:

- Chi nhénh Ba Tri tiép tuc khai thac, duy tri cic mat hang chu Iyc: dui &ch, bach tude,
ghe xuat khau va noi dia.

- San luong san xut: 719.9 tan.

- K&t qua san xuit kinh doanh nim 2019:
e Doanh sé xuét khau: 3,9 triéu USD.
e Loinhuin dat gid tri: 3,78 ty dong.

c. Chi nhdnh Ha Ngi:

- Hoat dong theo m6 hinh giao chi tiéu doanh thu, loi nhuén.

- Két qué kinh doanh nam 2019:

e Doanh thu thuc hién: 12,3 ty ddng ting 11,3% so nam 2018.
e Loinhuin dat gié tri: 0,84 ty dong.

4. Két qua thwe hién nim 2019:

Thuye hién cic
; K& hoach nim So sanh (%)
Noi dung bVvVT 2019 . -
2019 | 2018 Ke Cing
hoach ky
I. NHA MAY SEASPIMEX
e Triéu
1. Doanh s6 xuét khiu USD 14,3 12,9 13 90,2 99,2
2. Doanh thu Ty dong 4247 | 36824 | 3861 86,7 95,4
3. San luong san xuét Tén 2.815 | 2.342,6 2.812 83,2 83,3
4. Gia céng Tén 3.539 | 2.875.9| 3.360,3 81,3 85,6
II. CHI NHANH Xi NGHIEP THUY SAN BA TRI
Triéu
1. Doanh s6 xuét khau USD 6,9 3,9 6,3 56,5 61,9
2. Doanh thu Ty dbng 2123 | 102,56 193 48,3 53,1
3. San luong san xudt Tén 1.385 719,9 | 1.384,8 52 52
1I1. CHI NHANH HA NOI
1.Doanh thu Ty ddng | BEleEl il e [ B
IV. CONG TY SEASPIMEX (Téng céng cic thanh vién)
2. Doanh thu Ty ddng 6492 |  483.1 590,2 74.4 81,9
3. Séan lugng san xudt Tén 4200| 3.062,6| 4.196,9 72,9 73

e e e ———————
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Thuwe hién cac
Noi dung SV Kézl(;;ngch nim Sf.:; sanh (%)
2019 || 2018 Ke | Cung
hoach ky
4. Sin lugng gia cong Tén 3.539| 2.875,9 | 3.360,3 81,3 85,6
5. Loi nhudn Ty dong 16,5 10,65 21,8 64,5 48,9

Lgi nhudn toan Céng ty nam 2019 sau khi di xi¢ Iy céng ng Cong ty Bonamar.
PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

Trén co so két qua thyre hién ndm 2019 va du bdo tinh hinh thj truong ndm 2020, Ban
Diéu hanh dy kién cac chi tiéu chinh ciia hoat dong ndm 2020 nhu sau:

G Ké hoach nim 2020

A 1€n

prdang vk nim 2019 | SosanhKH/2019
Gid tri (%)

I. NHA MAY SEASPIMEX

1. Doanh s6 xudt khau Triéu USD 12,9 11,3 87,6

2. Doanh thu Ty ddng 368,24 343,3 93

3. San lugng san xut Tén 2.342.6 2.639,6 113

4. San luong gia céng Tén 2.875.9 3.240,7 113

5. Lgi nhuén Ty dong 6,03 15,5 257

II. CHI NHANH Xi NGHIEP THUY SAN BA TRI

1. Doanh sb xudt khiu Triéu USD 3,9 42 108

2. Doanh thu Ty ddng 102,56 142,6 139

3. San lugng san xudt Tin 7199 680 94

4. Loi nhufin Ty ddng 3,78 1,5 40

III. CHI NHANH HA NOI ; _

1.Doanh thu Ty dong 12,3 13,5 110

2. Lgi nhugn Ty dong 0,84 ] 120

IV. CONG TY SEASPIMEX (Tong cong céc thanh vién)

1. Doanh sb xuit khiu Triéu USD 16,79 15,5 92

2. Doanh thu Ty ddng 483,1 4994 103

3. San lugng sén xuat Tén 3.062,6 3.319,6 108

4. San lugng gia cong Tén 2.875,9 3.240,7 113

5. Loi nhuin Ty dong 10,65 18 169

1. Thuén lei va khé khin:
a. Thugn lgi:
- Chét luong céc san phdm hang héa cung cap cho thi trudng trong va ngoai nude duge

céc khach hang dénh gid cao, khong co bt ky khiéu nai cling nhu sy ¢ lam anh
hudng uy tin Céng ty, moi quan hé hop tac cta cdc bén;
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- Hoat dong gia cong tlep tuc nhén duge sy tin cdy ciia khich hang nuéce ngoai, quan ly
chit luong duoc cai tién va ning cao. Cac khach hang ddu da cam két duy tri hop téc
lau dai, kéo theo cac khach hang tiém ning dit vin dé hop tac vdi Cong ty;

- Thij trudng xuit khdu va ndi dia cac sin pham déng hdp giir vimg va tiép tuc khai
thac;
- B méy quan Iy dugc cing cb, CBCNV doan két gin bo 14u dai véi Cong ty.
b. Kho khin:
- Luc lugng lao d{:‘-ng‘ kho tuyén dung, niang suit lao dong thap, thiéu hut hre lrong
lao d@6ng co tay nghé cao;
- Chi phi tai chinh 16n do ngudn von phuc vy cho san xuét kinh doanh vin phu
thudc hoan toan vao nguon vay;
- Cosoha tz"ing cong trinh phuy trg xubng cAp, may méc thiét b thiéu hut khong dap
ing kip yéu cau gia ting san Xuat;
- Ngay tir dau nim 2020 tinh hinh dich bénh do virus Corona bung phat lan rong

trén toan thé gidi, kéo dai chua thé kidm soat chic chén s& anh hwong rat 1on do6i
véi cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong cic thang tiép theo;

- Nhém khach hang ghe hi¢n dang bi thu hep vi nhidu nguyén nhén: khach hang
ngimng kinh doanh do thua 16, canh tranh gid ban, syt giam nhu cau do dich bénh..

2. Céc kién nghi va giai phap:

- Tiép tuc hoan thién bé may t6 chite cia Cong ty nang cao hiéu qué quan tri, tiét kiém
chi phi;

- Duy tri, phat trién nhing san pham c6 lgi thé canh tranh, diy manh nghién ctru va
phat trién cdc san phAm méi phit hop v6i xu hudng tiéu dung hién dai;

- Qi vung thi phén, ting cudng marketing thiic day phat trién thi tnrcmg ndi dia;

- Nang cip dau tr may méc thiét bi hién dai nhdm néng cao ning suét va thay thé lao
dong thi cong;

- Tim giai phap va xay dung ké hoach dé thu hat ngudn lao dong phd théng dap tmg
nhu cau gia ting san xuét ctia Cong ty.
Trén déy la bao cao cia Ban Tdng Gidm doc vé két qua san xuét kinh doanh nam

2019 va k& hoach nam 2020 cia Céng ty Co phéan Thiy Pic San, kinh trinh Hoi Pong

Quan tri théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin:
- TV HBQT, BKS;
- BGD;

- Luu VT.
1w
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