CONG TY CO PHAN THUY DPAC SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEASPIMEX VIETNAM Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 18/19/BC/TPS/HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 01 thing 04 ndm 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Can cir cac quy dinh cua phap ludt va Diéu I& cua Céong ty, Hji ddng quan tri xin bdo céo
véi cac ¢o dong Cong ty vé tinh hinh hoat déng ctia Hoi dong quan tr1 va hoat dong cia Cong
ty nim 2018, dong thdi dinh hudng hoat déng nidm 2019 véi céc ndi dung nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2018:

- Nim 2018 hoat dong kinh doanh ciia Céng ty van tiép tuc canh tranh trén thi trudng xudt
khéu va noi dia;

- Gia nguyén liéu déu vao phuc vu san xuét lién tuc bién déng ting do ngudn cung syt giam
dbéng thoi canh tranh thu gom nguyen liéu gita cic doanh nghi€p san xuat ciing nganh,
khu vire dénh bét bj thu hep do nhiéu nguyén nhén;

- May méc thiét bj cii khéng dong bd, ning sudt lao dong thip, kho tuyén dung lao dong
phé thong;:

- Tai chinh cua Céng ty sit dung hoat dong san xuét kinh doanh vén phu thuéc hoan toan
vao ngudn von vay;

- Sau 10 nam hoat dqmg co s& ha tang lién tuc xudng cap hu hong, ru}f nhién Coéng ty da dau
tr bd sung mot s0 hang muc phu hop theo dinh hudng phat trién nhw: diy chuyen cap
dong IQF cong suét 500 kg/gidy, xdy dung PX téch thit ghe tir ghe nguyén con nham gia
tang san qu.mg,

- Luc lugng lao déng phé théng tlep tuc giam, s6 lwong cong nhin tay nghc cao cang it dan
dén ning suit lao dong thip, thoi gian lam v:e;c keéo dai. Cong ty da co ging dua ra cac
chinh sach thu hit lao déng pho thong, tim cac giai phép cai tién hop 1y hoa quy trinh san
xuat nham tiét giam chi phi, duy tri san lwong 6n dinh;

- Bo may té chitc duoc cung cb, dinh bién lye lugng lao dong gian tiép theo huéng tinh gon
va hiéu qua. Tép thé CBCNV doan két, gin b6 phan ddu vi muc tiéu chung cua Cong ty.

Cac chi tiéu thwe hién nam 2018:

" | ;
Néi dung PVT Ké hoach | Thwe hién ciac nim y So sanh (%)

: | 2018 2018 i 2017 Ké hoach | Cing ky

I. NHA MAY SEASPIMEX
. conpedy b | Triéu

1. Doanh sé xufit khdu USD 13,97 13,02 13,06 93 99,7
2. Doanh thu Ty dbng 447,08 | 386,09 379,18 86 101,8
3. San luong san xudt Tén 3.384,00 | 2.812,03 | 2.895.38 83 97,1
4. Gia cong Tin 3.250,00 | 3.360,35 | 323884 103 103,8
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Noi dung PVT Ké hoach | Thwe hién cic nim . So sanh (“/‘-3)
2018 20018 | 2017 Ké hoach | Cing ky
I1. CHI NHANH Xi NGHIEP THUY SAN BA TRI
Triéu

| 1. Doanh s6 xuat khdu USD 5,34 6,27 5,76 117 108.9
2. Doanh thu Ty dong 155,08 193,03 18049 | 124 107.0
3. 8an luong san xudt Tén 1.150,00 | 1.384,82 | 1.313,10 120 105,5
I11. CHI NHANH HA NOI
1. Doanh thu Ty déng | 112514 251105 9,44 | og| 1170
IV. CONG TY SEASPIMEX (Tdng cong cic thinh vién)
1. Doanh thu Ty dong 613,50 | 590,17 | 569,10 96 103,7 |
2. San lugng san xudt Tén 4.534.00 | 4.196,85 | 4.208,50 93 99,7
3. Gia céng Tén 3.250,00 | 3.360,35 | 3.238,80 103 103,8
4. Lgi nhudn Ty déng 15,00 22,22 15,74 148 141,2

I1. Panh gia viéc thye hién nhiém vu clia Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh:

2.1 Bio cao hoat dong ciia HDQT:

= Trong nim 2018 Héi dong quan tri da trién khai 06 cudc hop dinh ky va d6t xuat.
trong do co 04 cude hop truc tiép va 02 cudc hop gian tiép dé lay y kién, tap trung
chi dao, giam sat, hé trg kip thoi cong tac diéu hanh trong hoat dong san xuéit kinh
doanh tai Cty;

- Céc cudc hop cua Hoi dong quan trj duge td chirc va tién hanh theo dung Piéu 1¢
Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyct Quyét dinh cua Hoi déng quan tri déu dua trén
sur thong nhét ciia cac thanh vién, duge hru gitr theo ding quy dinh.

2.2 Thue hién cac ndi dung Ngh; quyét DPHPCD thwong nién nam 2018:

- Hoan thanh vuot K¢ hoach SXKD nam 2018 véi tong loi nhufn 1a 22,22 ty dong (lgi
nhuén khéng bao gom 1o iy ké);

- Thye hién vigc chi tra thit lao cho HPQT, Ban kiém soat va Thu ky HDQT Cong ty

nim 2018 theo dung tinh thin Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thong nién da
théng qua la 360.000.000 déng/nim (ba trdm sdu muoi triéu dong);

- Thuc hién ky Hop dong véi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém
todn Nam Viét (AASCN) dé lap bdo cdo kidm toan nim 2018 cho Céng ty cb phan
Thuy Péc San;

- Nam 2018, HPQT c6 01 thanh vién kiém nhiém céng tac diéu hanh 14 Ong L& Cong
Dirc — Chu tich HDQT kiém Tdng Gidm déc Cty. Cong ty di thyc hién viéc chi tra
tién lwong, thuéng theo ding quy che ‘uen luong cua Cong ty cho thanh vién HDQT
kiém nhiém c6ng tac diéu hanh véi tong sé tidn la: 624.483.023 dong.

II1. Hoat dfng giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong Giam dbc:
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- Véisy thua:r} lgi do Cha i 9]’ HDPQT kiém nhiém chirc danh T-c:mg Giam dbc Cong ty, didu
hanh tryc tiep viée san xuat cua Cong ty, nén HDQT da thuong xuyén bam sat, theo ddi,
chi dao cac hoat ddng cua Ban Tong Giam doc;

- HDQT da gidm sat hoat dfng ciia Ban Téng Giam dbc theo dung quy dinh cua phap luét
va Diéu 1é Cong ty. Héi dong quan tri lam viéc v4i tinh thin trach nhidm cao, quan ly,
diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo diing phap luit, diéu 1& Céng ty va Quy ché hoat
dong cua HDQT;

- Trong nim 2018, Hai déng Quan trj Céng ty d4 phé duyét, chi dao mét sé ndi dung chinh
nhu sau:

¥ Phe duyel ké hoach SXKD, tai chinh, don gia lvong, mirc lwong Ban Téng Gidm dbc
va céc vi tri khac thude tham quyen

v" Phé duyét cac ndi dung vé vay vén, han mite tin dung vay tai cdc ngin hang;

v" Chi dao hoan thanh dung thoi han Bdo cdo tai chinh kidm toan, Bao cdo thudng nién
va cong bo thong tin theo dliing quy dinh;

v Phé duyét, théng qua ké hoach, néi dung, tai liéu, thoi gian t6 chitc PHDCP thudng
nién nam 2019.

IV.Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty

1. Céc tiéu ban thudc Hbi dong quan tri

Hoi dong quan trj Céng ty khong thanh I4p cdc tiéu ban, mdi thanh vién Hoi dong
" quén tri s€ phu trach mét mang hoat dong theo phén cong cia Hdi dong quan tri theo

timg thoi ky.

2. Hoat dong ciia Hi dong quin tri
Trong nam 2018 Hoi ddng quan tri da trién khai 06 cuge hop dinh ky va dot xudt,
trong d6 ¢6 04 cude hop tryc tiép va 02 cude hop gian tiép:

STT|  Thanhvién Chire vy S"tl':;l;’ ;‘3[‘ Ty 18 Lj;él;ni‘ ':lf,ng
1 | OngLé Cong Pirc Chi tich 6/6 100,00
2 | Ong Nguyén Van Liém | Thanh vién 1/3 33,33 | Véing miit ¢6 Iy do
3 | Ong Bui Tudn Ngoc Thénh vién | 6/6 100,00
4 | Ong Cao Thanh Binh Thanh vién | 6/6 100,00 |
5 | Ong Tran Phude Thai Thanh vién 6/6 100,00
6 | Ong Huynh An Trung | Thanh vién 3/3 100,00

HDQT thudng xuyén gidm sat cong tac didu hanh cia Ban Diéu hanh, dic biét 14 viéc
trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia HPQT va Nghi quyét PHPCP nhim dam bao
cho Céng ty phat trién theo ding dinh huéng, muc tidu da dé ra.
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Cic quyét dinh ciia Hoi déng quén tri trong nim 2018

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

04/18NNQ/TRS/HDPQT

22/01/2018

# Théng qua Bang BC KQSXKD nam 2017 cia TGD.
o Théng nhit K& hoach SXKD nim 2018 cia BTGD.
» Théng nhit thuéng cho TGP 01 thing luong cong viée, BLD 12

thang lwong céng viée vi di hoan thanh ké hoach ve chi tidu lgi
nhudn ndm 2017.

12/18/NQ/TPS/HBQT

29/03/2018

e Théng qua BCTC nam 2017 i dwge kiém todn.
» Théng nhét viée té chirc DPHPCH TN nim 2018.
« Thang qua du thio Quy ché d& cir, img cir, biu cir TV HPQT va

KSV nhiém ky 2018-2023.
Théng nhat chi trrong “Biu tu day chuyén cip déng nhanh (IQF)
cang suit 500kg/gid.

13/18/QB/TDS/HDQT

02/04/2018

= Thanh lip BTC BIHBCD TN nim 2018.

2V 1E8NQTDSHPOQT

11/04/2018

» Théng qua ndi dung Tai liéu hop du thao DPHPCD 2018
* Théng qua nhin su Poén chi toa dy kién didu hanh DH.

39 18NQTDSHDQT

20/07/2018

Théng qua Bao cdo KQ hoat dong SXKD 06 thing dau nim 2018.

« Théng nhit viéc tip trung tim kiém nguén nguyén liéu gia tot cho

san phim xiec xich.

 Théng nhit viée tim kiém nhén sr cao cip bd sung vao vi tri Pho

Téng Gidm débc Cty.

45/18/NQ/TPS/HPQT

12/10/2018

Théng qua Bao cio KQ hoat dng SXKD 09 thing déu nim 2018.

 Théng nhit chi trueng tang vén diéu 1& Céng ty voi ty 18 ting vin du

kién la 20%.

e Giao cho Gng Cao Thanh Binh — Thanh vién HPQT phdi hop véi

Ban kiém soat, Ké toan trréng Céng ty trién khai phuong dn tang
vin diéu 1¢ theo dung quy dinh va trinh BHDCP théng qua trong k¥
hop BHBCH thwimg nién nam 2019,

3. Cic giao dich thu lao va cac khoan lgi ich

Thil lao ciia thanh vién Hi ddng quan tri nim 2018:

STT Chirc danh S6 S6 Mikc thii lao Téng sb tién
ngwdi thing {df}ngfth:i ng) thu lao (ddng/nim)
1 Chu tich HDQT 01 12 4.000.000 48.000.000 |
2 | Thanh vién HDQT 04 12 4.000.000 192.000.000
T{:mg cong 240.000.000

Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi bd trong nim 2018:

Stt Nguwoi thue Quan hé véi S6 ¢b phidu sy | So c6 phiéu sé | Ly do ting, gidam
hién giao dich | c6 déng noi hitu ddu ky hitu cudi ki | (mua, ban, chuyén
bd Sécd | Tyle | Soco | Tylé doi, thrdmg...)
phiéu phiéu
1 | CTCP Pauw Téchiccod | 510.000 | 4,72 | 1.402.000 | 12,99 | Tangty 18 ndm giir
Vina quan hé vi&i TV
HPQT

Hop dong hoic giao djch véi ngwdi ndi bd trong niim 2018: khong c6
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4. Viéce thwe hién quy dinh vé quan tri cong ty
Cong ty co phﬁn Thuy Pic San ludn tuin thu va thye hign dung theo quy dinh phép luat va
quy dinh néi bo vé quan tri céng ty. Cong ty ludn xem xét cic thong 1€ tdt v& quan trj cong ty
dé ap dung sao cho phit hgp véi doanh nghiép va mang lai higu qua hoat déng.
V. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

1. Nhan dinh tinh hinh:

1.1 Thuan lgi:

- Hoat déng gia cong tiép tuc nhén duge sy tin cdy cua khach hang nude ngoai, quan
Iy chit lwong duge cii tién lién tuc va ning cao. Céac khach hang d&u da cam két duy
tri hop tac lau dai;

- Thi trudong xuét khiu va ndi dia cdc san phim déng hop vin con tiém ning khai thac.

1.2 Kho khiin:

- Luc lugng lao ddng kho tuyén dyng, ning suit lao dong thip, thiéu hut lrc lugng lao
d’ﬁng O tay nghé;

- Nguon nguyén li¢u ngay cang khan hiém do khai thic qua muc cia cac nam trudce
day, ngu trudong bi thu hep va chi phi ting cao ngu déin it di bién hoiic chuyén sang
khai thac céc loai khac.

Trude tinh hinh d6, HDQT va Ban Piu hanh chu treong tap trung chi dao tiép tuc
hoan thién quy trinh sin xuit dé nzmg cao nang suit lao déng, tiét giam chi phi, song song
v&i viée tiép tuc hoan thién bd may td chirc ciia Cong ty theo huéng chuyén nghiép, tinh
gon vi hiéu qua.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:

STT |  Cic thanh vién [E::‘ggr:;“ ()fr':f: 1[‘;?[‘}') 55‘(': ;I:’}ét Gi;gg;‘g
1 Nha may Se,aspimex 4247 14,3 2 815 3.539
2 | Chi nhénh Ba Tri o 69 1385
3 | Chi nhanh Ha N&i 2l En
Téng cong 649,16 21,2 4.200 3.539

Téng loi nhuén toan Cdng ty niim 2019: 16,5 ty dong (lgi nhudn truéc thué)

Nim 2019 sé& tiép tuc 1 mdt nim kho khin ciia Seaspimex, Hoi dong quan tri va Ban Piéu
hanh mong muén nhin duoc s ting hd, chia sé va tin twong cua Quy cb dc-ng, cac dbi tac va
toan thé CB.CNV Cong ty dé ching t6i 6 the tiép tuc phén diu, vuret qua cac thach thic va
hoén thanh cac muc tidu ma Dai hoi ddng c¢b déng d4 thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: Z5EMIITRL PONG QUAN TRI
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