CONG TY CO PHAN THUY PAC SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEASPIMEX VIETNAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 124/18/BC/TDS/TGD TP.H6 Chi Minh, ngay 10 thing 04 nam 2018

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

PHAN I: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

1. Thuén lgi - kho6 khan:

- Nam 2017 hoat dong kinh doanh cta Cong ty van tiép tuc canh tranh trén thi truong xut
khau va ndi dia;

- Nguyén li¢u phuc vu san xuét thiéu hut nghiém trong do nguén ¢4 bi can kiét, khu vuc danh
bat bi thu hep do cac nguyén nhén khach quan;

- May moc thiét bj cii khong ddng bg, ning sudt lao dong thip, kho tuyén dung lao dong phd
thong;

- Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty chua duoc cai thién van tiép tuc phu thudc hoan toan vao
ngudn von vay cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- Viéc Nha nude ban hanh cic chinh sach ¢6 hiéu luc tir 01/01/2017 1am gia ting chi phi lién
quan dén ché do lao dong tién luvong. Nha nudc 4p dung khung tinh gia thué dat méi tai
51/14 Hoa Binh (s6 cfi 176/32) tir nam 2018, dong thoi truy thu tién thué dét coa 2 ndam 2016
va 2017 (ting thém 1 ty déng/nam) lam gia ting ganh nang cho chi phi hoat déng cua Céng
1y trong niim 2017 va cac nim tiép theo;

- Luc lucmg lao dong bién dong lién tuc, so luong cong nhén tay nghé cao ‘ngay cang it dan
dén ning suét lao dong thap Cbng ty da ¢ ging dua ra cac chinh sach tuyén dung lao dong,
sir dung cac bién phap cai tién hop ly héa quy trinh san xuat nhim tiét giam chi phi, thoi gian
sén Xuat;

- B& may tb chic tiép tuc dugc cung ¢b dinh bién lai luc lugng lao dong gian tiép theo hudng
tinh gon va hiéu qua. Tap thé CBCNV doan két, gin b6 phan ddu vi muc tiéu chung cua
Cong ty.

2. Tinh hinh hoat dong ciia cac linh vue:

a. Vé xudt khdu:

- Hoat dong xuét khau trong nim 2017 chua c6 tin hiu tang trudng, Cong ty tiép tuc duy tri
céc thi truong va nhém khéch hang truyén thong tuy nhién tiép tuc gip phai su canh tranh
cia cac déi thu trong nude cling nhu cac qubc gia trong khu vyc;

- Thi truong Chau Au bit dau xiét chat viéc giam sat, truy Xudt nguon gbc nguyén liéu danh
bat ty nhién khi nhap khau vao Chau Au nhim chong danh bat bat hop phap (cu thé ngay
23/10/2017 EU @& canh céo hang héa Viét Nam (bing thé vang) s€ thuc hién kiém tra

nghi€ém ngit va cudng ché déi véi viéc khai bao cta céc nha xudt khiu Viét Nam), dong thoi
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thi trudng M¥ ciing bit dau 4p dung bién phap gidm sat nay tir 01/01/2018 cho hon 20 mit
hang tir Viét Nam va trong tuong lai s&€ mé rong cho cac mét hang con lai tor Viét Nam;

- Céc thi truong xudt khau cho cdc nganh hang khac nhu: ghe tuong d6i 6n dinh nhung gia
nguyén lidu ¢6 xu hudng ting cao trong khi gia xuat khau giam do canh tranh gié ban trén thi
truong, gid nguyén liéu bach tude tang cao do san lugng danh bét giam lam cho két qué san
xuit kinh doanh nganh hang giam. Nam 2017 thi truong dui éch c6 su canh tranh ca dau vao
va dau ra, tuy nhién Cong ty van gilr dugc thi truong xuat khdu, hang héa san xuat dugc tiéu
thu ngay trong ky, giam t6n kho nhu cac nam trude.

b. Vé gia cong:

- Hoat dong gia cong ngay cang kho khan do gia gia cong thap va gid nguyén liéu tang cao dan
dén strc mua giam, san lugng gia cong gidm;

- Céng ty tiép tuc dugc tin nhiém cta cac dbi tic gia cdng nudc ngoai truyén thong: ca hoi
dong lanh, ca Saba dong lanh, bach tudc;

- Nhom khach hang gia cong ndi dia 6n dinh tuy nhién san lugng gia cong khong nhu cac nim
tru6e day do khach hang gip khé khan vé ngudn cung cép nguyén liéu.

c. Kinh doanh nji dia:

- Phong Kinh doanh ndi dia duoc co céu phi hop véi chirc nang nhiém vu duoc giao, tiét giam
chi phi trong luru thong, ting cudng hoat dong marketing nham quang b4 céc san phiam ma
rong ddi tugng khach hang;

- Duy tri cac san phdm chil luc c6 thé manh: ca x6t ca, c4 nglr déng hop, thit déng hop cac
loai;

- Thyc hién kinh doanh cac mit hang ndi dia ¢6 loi nhuan, mé rong kénh phan phdi truyén
thong.

Nam 2017 mgc du tiép tuc doi dién nhiéu kh6 khan va thach thirc, Ban Téng Giam Péc di kip

thoi dieu chinh linh hoat phuong an kinh doanh, gitr vitng sy on dinh b mdy, tim cac giai phap

tAng trudng, tiét giam chi phi trong san xuat kinh doanh dat dugc mure Igi nhuén do PHDCD va

HDPQT giao.

3. Tinh hinh hoat dong ciia cic don vi:

a. Nha mdy ché bién thily sin Seaspimex:

- Trong ndm 2017, tinh hinh gia nguyén li¢u cho 2 mit hang chu lyc cua Cong ty: ghe, ca ngr,
bién dong ting lién tyc do san luong danh bit giam vi anh huong yéu td thoi tiét va cac
nguyén nhén khach quan khac. Ngoai ra do tinh hinh gia nguyén liéu ca ngur thé gioi tang vi
vay cac don vi xudt khau tai Viét Nam gia ting xuét khau n guyén lidu va hang so ché (loin cé
dong lanh) lam cho gia ca thi truong nguyén liéu trong nudc bién dong ting khong ngimg do
thiéu hut ngudn cung cép;

- Dumg trudc tinh hinh d6, Nha may lién tuc theo doi va diéu chinh lai chinh sach gia hop ly dé
duy tri 4n dinh cac miat hang xuit khau cht luc, thong qua céc kénh thong tin ban hang de
tiép tuc tim kiém cac khach hang méi. Gilt vimg céc thj trudng truyén théng xay dung mbi
quan hé bén vimg v6i nhém khach hang 1au nim;

- Trong ndm 2017, Céng ty d& nd luc trong viéc giai quyét xong hd so hoan thué GTGT ton
dong tir thang 01/2012 dén 06/2015, tdng s6 tién dugc hoan 1a: 11.166.208.447 ddng;

~ D4 hoan tat thu tuc giai thé va déng ma s6 thué clia nha may thuc phdm Binh Chanh (BCF)
trong nam 2017;

W
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Cai tao lai hé théng cp nudc phuc vu cho san xuét dap Gmg yéu cau vé an toan vé sinh cho
san xuat che bien thiy san;

Nha mdy tiép tuc cai tién b may quan Iy san xudt, hop 1y héa cic ddy chuyen san Xudt, tuy
nhién van con nhiéu ton tai bat cap do khong thiét bi dong bo va khong theo kip toc do gia
ting san xuat;

Tiép tuc diy manh hop tac gia cong v6i khach hang Nhit lau nam: cé héi, ca Saba, ciing nhu
cac khach hang gia cong trong nudc.

Téng san lugng: 6.134,22 tén. Trong do:

e San luong san xuft: 2.895,38 tén.

e San luong gia cong: 3.238,84 tén.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2017:

e Doanh sb xuét khiu: 13,06 triéu USD bang 92% nim 2016.

e Doanh sb noi dja: 75,36 ty ddng bing 86% nim 2016.

e Loi nhuén dat gié tri: 10,90 ty dong.

Chi nhdnh Xi nghiép Thay sdn Ba Tri:

Chi nhanh Ba Tri tiép tuc khai thac, duy trj cac mat hang chu luc: dui &ch, bach tudc, ghe.
Tuy gid nguyén liéu tang cao, nhung do tiét giam chi phi va c6 chinh sach kinh doanh phu
hop nén dat va vuot ké hoach.

San lugng san xuét: 1.313,10 tan.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2017:

e Doanh sb xuit khiu: 5,76 triéu USD béng 145% nam 2016.

e Loinhuén dat gia tri: 4,28 ty dong.

Chi nhanh Ha Ngi:

Hoat ddng theo mo hinh Cong ty me giao chi tiéu doanh thu, lgi nhuén.

Két qua kinh doanh nim 2017:

e Doanh thu thyc hién: 9,44 ty déng bing 93% nam 2016.

e Loi nhuan dat gia tri: 0,56 ty déng.
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3. Két qua thwe hién nim 2017 va dv kién ké hoach nim 2018:
Két qué thye hién nim 2017:

Ké hoach | Thue hién cic nim So sanh (%)
Noi dung PVT 2017 i ‘
2017 2016 Ké hoach | Cungky
I. NHA MAY SEASPIMEX
1. Doanh sb xuat khau (il 14,17 13,06 14,13 92 92
USD : 4 ’

2. Doanh thu Ty ddng 475,45 379,18 | 485,72 80 78

3. San lugng san xudt Tan 3.370,00 | 2.895,38 | 3.247,00 86 89
4. Gia cong Tén | 2.822.00| 323884| 3.84800] 115 84

II. CHI NHANH XI NGHIEP THUY SAN BA TRI

1. Doanh sé xut khiu {g‘g‘ 4,53 5,76 3,97 127 145

2. Doanh thu Ty dong 147,44 180,49 | 138,79 122 130

3. San luong san xuét Tén 1.150,00 || 1.313,10 | 1.093,00 114 120

11L. CHI NHANH HA NOI

1.Doanh thu Ty déng 11,24 9,44 10,10 84 93

IV. CONG TY SEASPIMEX (Téng cong cic thanh vién)

1. Doanh s6 xuét khiu E"é%l 18,7 18,82 18,1 100 103

2. Doanh thu Ty dong 634,13 569,11 | 634,612 90 90

3. San lugng san xuét Tén 4.520,00 | 4.208,48 4.340 93 97

4. Gia céng Tén 2.822,00 | 3.238,84 3.848 115 84

5. Loi nhuén Ty ddng 15,00 15,74 | -12,278 105
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K& hoach nam 2018:

Thue hién nim

K& hoach niam 2018

Ngi dung by T 2017 o S. sanh KH/2017
' (%)

I. NHA MAY SEASPIMEX
1. Doanh sé xuéit khiu E’”S%J 13,06 13,97 107,0
2. Doanh thu Ty ddng 379,18 447,08 117,9
3. San lugng san xuét Tén 2.895,38 3.384,00 116,9
4. Gia cong Tén 3.238,84 3.250,00 100,3
5. Loi nhuan Ty dong 10,90 11,01 101,0
IL. CHI NHANH Xi NGHIEP THUY SAN BA TRI
1. Doanh s xuAt khiu Eré‘;‘)" 576 534 92,7
2. Doanh thu Ty dong 180,49 155,08 85.9
3. San luong san xuét Tén 1.313,10 1.150,00 87,6
4. Loi nhuan Ty dong 4,28 3,50 81.8
IIL. CHI NHANH HA NOI
1.Doanh thu Ty dbng 9,44 11,33 120,0
2. Loi nhuén Ty déng 0,56 0,60 107,1
IV. CONG TY SEASPIMEX (Tdng cong cic thanh vién)
1. Doanh sb xuit khiu s 18,82 19,31 102,6
2. Doanh thu Ty dong 569,11 613,49 107,8
3. San lugng sén xudt Tén 4.208,48 4.534,00 107,7
4. Gia cbng Tén 3.238,84 3.250,00 100,3
5. Loi nhuén Ty ddng 15,74 15,00

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1. Thuin lgi va kho khin:
a. Thudn lgi:

- Hoat dong gia cong tiép tuc nhan dugc sy tin cdy ctia khach hang nudc ngoai, quan Iy chét
lugng duoc cai tién lién tuc va ning cao. Céc khach hang déu da cam két duy tri hgp tac lau

dai.

- Thi trudng xuét khau va trong nudc cac san pham dong hop van con tiém ning khai thac.

b. Kho khan:

- Luc luong lao dong kho tuyén dung, néng suét lao dong thép, thiéu hut luc lugng lao dong ¢

tay nghe.

M_._
Bio cdo clia Ban TGP vé két qua SXKD 2017 — K¢ hoach 2018

5/6

YA

\, =
I



- Tinh hinh tai chinh mét can dbi chua c6 gii phap thao g(:f tiép tuc phai chiu ganh néng ng
vay cho san xudt kinh doanh, d& gp rui ro khi ty gi4 ngoai t& hogc |4i suét tang cao.

- May moéc thiét bi thidu va lac hau, ning suét lao dong thap, t6 chire san xudt & mdt s6 bo phén
con mang déng dip kiéu gia dinh khé dép (mg duoc yéu cau san Xuét.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:
- Theo du bao ndm 2018 s& 1 nam tiép tuc dit ra nhidu khé khan, thach thirc cho san xuat kinh

dognh. Trudce tinh hinh nay, Ban diéu hanh da hoach dinh chi tiéu chinh cta hoat dong san
xuét kinh doanh ndm 2018:

5 i - Doanh thu Xuit khau San xuit Gia cong
SIX | Ceethaniyion (ty ddng) | (triéu USD) (tAn) (thn)
1| Nhamay Seaspimex 447,08 1397 |  3.384,00| 3.250,00
2 | Chi nhanh Ba Tri 155,08 534 |  1.150,00
3 | Chi nhanh Ha Noi 11,33
Téng cong 613,49 19,31 4.534,00 3.250,00

Téng lgi nhudn nim 2018: 15 ty dong.
Ghi chii: Loi nhudn k& hoach nim 2018 khong bao gom I6 liy ké.

3. Cac kién nghi va giai phap:

- Tiép tuc hoan thién bd méy t6 chirc ctia Cong ty ning cao hiéu qua quan tri, tiét kiém chi phf
san xuat.

- Tirngay 01/01/2018 Cong ty ap dung phadn mém quan ly doanh nghiép Fast vao hach toan ké

toan, xdy dung gia thanh san pham, tinh toan hiéu qua kinh doanh lam nén tang cho cong tac
diéu hanh.

- Duy tri, phat trién nhing san phdm c6 loi thé canh tranh, hiéu qua cao.

- Tim kiém khach hang khai thac mit bang nha xudng hién tréng, du tu day chuyén cép dong
tao co hdi gia ting thém khach hang gia cong nudc ngoai.

- Gilr vitng thi phin va thic ddy phat trién thi truong noi dia.

- Timg budc nang cép du tur méy méc thiét bi, ha tAng ciia nha may dé ning cao ning suét lao
dong.
Trén déy 1a Bao céo cua Ban Tong Giam déc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2017 va ké

hoach nim 2018 ciia Cong ty cb phan Thity Déc San, kinh trinh Dai hoi thng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Cbdong;
- TV HDQT, BKS;
- BGb;

- Luu VT. E]W
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