CONG TY CO PHAN THUY PAC SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEASPIMEX VIETNAM Pic lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 198/16/BC/TDS/TGD TP.H Chi Minh , ngay 01 thing 04 nim 2016

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH NAM 2016

PHAN I: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:
1. Thuén lgi - khé khén:
- Nim 2015 thi trudng thuy san néi chung va thi treong C4 ngir déng hép néi riéng

6 sy sut giam manh vé nhu cau do tinh hinh kinh té khé khan va do sy ting gi4
ciia ddng USD so vdi cac ddng tién bin dia.

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van tiép tuc khé khin do phy thugc hon toan vio
nguon vén vay ngfn han cho hoat déng sin xuét kinh doanh. Vén vay trung han
cho diu tir vén chura ¢6 kha nang thanh khoan.

- Ngay 18/02/2015 Nha m4y Binh Chdnh da xiy ra su ¢d sap tran kho lanh trung tim
2.000 tin Céng ty da tap trung toan bd nhén hre khic phuc va di doi hang héa gu':
cdc kho I4n cin nhim gidm th:eu thigt hai cho dén ddu thang 03/2015 d4 hoan tit,
vige thyc hién sira chua dén cubi thang 05/2015 kho lanh méi hoat dng tr& lai. Sy
¢b nay anh hu'cmg rét 16n dén tinh hinh sin xudt cia Nha méay do: tip trung xirly
hang héa, sira chira lai kho lanh, kiém keé lai hang héa sau khi van chuyén di vé, én
dinh hoat déng san xuit cho khéch hang gia cong Mic du tai san hang héa trong
kho di duge mua bao hiém rii ro, tuy nhién vige giai quyét bbi thuwdng keéo dai. §6
tidn bdi thudng nhin duge thip hon nhidu so véi thiét hai thue té do ti 1 mua bio
hiém thip du6i gid trj tai san hing héa.

- Thang 04/2015, Céng ty c6 sy thay dbi Téng Giam Déc, co cdu lai bd méy td chirc
cta Cong ty. Cong ty d4 timg budc khac phuc céc tdn tai, kién toan bg may tao
dong lyc dé thic ddy hoat dong san xuft vi quan Iy cé hidu qui cic ngudn lyc cia
Céng ty.

- Céc CB.CNV Céng ty tiép tuc gin bo 1au dai, nd lvc thuc hién cdc chi tidu ké
hoach sin xuét kinh doanh, tin tuéng vao dinh hudng phat trién 14u dai ciia Ban
diéu hanh.
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2. Tinh hinh hoat d9ng ciia cic linh vire:

a. Vé xuét khiu:

- Tinh hinh kinh té thé g:du trong nam 2015 vin gip nhidu kho khin, ti gid USD so

v6i ddng ban dia ting gay khé khiin cho céc nha nhp khiu. Tinh hinh xuht khiu cd

ngir sut gizm manh vé gid, dic biét ¢4 nglr d6ng hdp Thai Lan lién tiép giam trong
nim 2015 gy khé khin cho cdc doanh nghiép cing nganh tai Viét Nam trong d6
c0 Seaspimex.

Viét Nam khong con trong danh séch céc nude dugc huong wu dai thué quan cho

san phim ca ngix n.hap khdu vao EU do d6 @& canh tranh khi thim nhip vio thi

trutmg nay bit bubc cic doanh nghiép Viét Nam phai gidm gid manh din dén higu
qua kinh doanh kém hoc tim thj trrong thay thé.

- Céc thi truong xudit khiu khéc: ghe, bach tuje &n dinh tuy nhién van gip phai cc
rdo can ve ky thudt tir cdc quéc gia nhip Kkhéu. Thi trrdmg dui &ch c6 su sut g:am
manh v& gla xut khiu va nhu cdu, diic bidt I3 cic size 16n 4/6 va 6/8 trong khi ton
kho 16n va gié tri cao.

- San lugng dénh bt tr nhlen sut giam, chét lugng nguyen liéu khong dn dinh va
tiém An rui ro do ngw dén vin sit dung céc héa chiit cAm trong bao quin nguyén
lidu sau d4nh bét.

b. Vé gia cong:

- Hoat ddng gia cong céc khach hang gla cong ttep tyc cam két gia tang san lugng,
chi trong sin phim gia trj gia ting, gidm xudt sin pham thd (so ché) nhu cdc nim
trude.

- Céng ty c6 thém cac dbi téc gia cdng nuwée ngodi lau dai: Bach tudc, cé thu .

- Gia cong ndi dia c¢6 nhém khach hang on dinh tuy nhién san Iwong trong nim syt
giam manh do anh huémg cha sy ¢b sip kho, chua khai thac hét mit bing, trang
thiét bi hién c6.

¢. Kinh deanh ngi dia:

B phén kinh doanh ndi dia dugc chuyén thanh Phong Kinh doanh néi dia phu

trach phan phdi toan b thi trwdng trong nude (ngoai trir thi trwdng Mién Bic do

CN Ha Ngi quén 1y).

- Hoat ddng cua Phong duoc kién toan n dinh, timg budc gin két gitta san xuft v
thi truong.

- On dinh va mé rong hoat ding kmh doanh néi dia, xay dung chién luge t1ep cén
tryre tiép ngudi tiéu ding, phat trién thém cc dong sin phdm mdi: xic xich, cé ngir
dong hop...

Mic dir dbi dién nhidu khé khan va thach thirc, Ban didu hanh da k;p thoi diéu

chinh phuong an kinh doanh, gii viing sw on dinh b3 may diéu hanh, tim cic - gidi phip
ting tnxcrng, tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh. Tép trung sin xudt cdc mat

hang c6 thé manh.
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. Tinh hinh hoat dng ciia cic dom vi:

Nha mdy ché bién thiy sin Seaspimex:

Trong nam 2015, Nha mdy tiép tuc duy tri cdc mit hang xuét khiu chu Iyc, tim
kiém céc khach hang méi théng qua vi¢o tham gia cdc hoi chy throng mai (Dubai
— AUE, Dai Loan). Tlc tuc ciing ¢b cac thi trudmg truyén théng nhim gia ting sin
Irgng, duy tri sdn xuét én dinh.

Nhi may i b nhiém va ludn chuyen mdt sn cén b quén ly san xut, hop I héa
céc day chuyén nhim khai théc t6i da céng suét thiét bi, nha xwéng.

Sén luong ché blcn mit hang gh¢ ndm 2015 vﬁn duge duy tri, Cong ty di c6 nhidu
nd lwe sém khéc phuc tré ngai d& ddy manh xuft khiu mang lai hidu qui cao. San
Irong xudt khiu nim 2015 vurgt 110% nim 2014.

Tiép tuc diy manh hop tic gia cdng v&i khich hing Nhat 1au nim: bach tuge, ¢4
thu dao, ca Saba... ciing nhu cdc khach hang gia céng trong nude.

Téng san luong: 6.491,87 tin. Trong d6:

¢  Sin luong sén xudt: 2.735,69 tAn.

o San lIugng gia cong: 3.756,18 thn,

Két qua san xuit kinh doanh nim 2015:

« Doanh s6 xudt khiu: 12,22 tridu USD bing 101% nim 2014.

e Doanh sé ndi dja: 88,66 ty ddng bing 98% nam 2014.

* Loi nhuan dat gié tri: -13,359 ty dcmg Nguyén nhén: do thiét hai qua lén tir sy
c0 sip kho lanh va khong con ngudn thu tir viéc cho thué tai san tal 213 Hoa
Binh va 176/32 Hoa Binh, ddng thoi Cong ty da tap trung gidi quyét hang tdn
kho, chim Iudn chuyén, tdn dong tir nhitng nim trude.

Chi nhdnh Xi nghi¢p Thiy san Ba Tri:

Chi nhanh Ba Tri tiép tuc khai thic, duy tri cdc mit hang chil Iyc: dui éch, bach

tude, ghe. Tuy nhién do nhu ciu thi trudng thap, gid gidm manh, tdn kho cao (dic

biét 1 dii &ch) din dén hiéu qua kinh doanh khéng nhu ky vong.

San lugng san xudt: 642,80 tén.

Két qua san xult kinh doanh nim 2015:

o Doanh s6 xudt khiu: 4,32 trigu USD biing 62% nim 2014.

¢ Loi nhuén sau thué: -0,959 ty dong Nguyén nhan do phai bl dAp thiét hai hang
héa sau sy ¢é sap kho va gidi quyét hang tdn kho.

Chi nhdanh Ha Npi:

Hoat ddng theo md hinh Céng ty me giao chi tiéu doanh thu, lgi nhudn.

K&t qua kinh doanh ndm 2015:
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o Doanh thu thue hién: 16,23 ty dong bing 105% nim 2014.
e Loi nhufn sau thué: 0,313 ty dong bing 52% nidm 2014 do phai trich lap dy

phong trén 400 triéu dong cong ng khéng thu hbi duge ciia cde nam trude.

d. Chi nhinh Séc Tring:

- Hién dang d& ding hoat dong chdr 1am cdc thi tuc gii thé sau khi cé quyét dinh thu
hdi gifly phép ding ky kinh doanh ciia co quan quéan ly tai Séc Tring ngay

23/02/2016.

3. Két qua thyc hign nim 2015 va dy kién ké hoach niim 2016:

bVT Nim 2015 K& hoach nim 2016
i el Kéhoach | Thuchign | SS% | Kéhoach gnfaﬁ';ﬁ
Al V@i 2015
LNHAMAYSEASPIMEX . B e
1. Doanh s6 xuét khdu ITJ‘Q%‘ 12,40 1222 98,55 13,63 12
2. Doanh thu Tydbng | 486,00 437,00] s994| 43800 1002
3. San hwong san xudt i 4.004,20 273569 6832f 2.900,00 106
4. Gia ctng so1200] 375618] 96,02] 380000 101
11, CHI NHANH X{ NGHIEP THUY SAN BATRL o
1. Doanh s6 xut khiu o 7,60 432] 5684 497 115
2. Doanh thu Tydbng | 201,00 13221 6578 14032 106
3. Sin lugng san xuit Tén 1.890,00 642,80 | 34,01 | 1.120,00 174
TLCHINHANHHANOL ... .~
1.Doanh thu [1yding]  1800] 623] 9017]  11,00] 68
IV. CONG TY SEASPIMEX (T®ng cing cic thanh vién) ' e
1. Doanh sé xudt khiu U 20,00 1654 8270] 1860 12
2. Doanh thu Tydéng| 705,00 58554| 83,06| 589,32 101
3, Sin lugng sén xult Tin | 589420 337849 5732 4.020,00 119
4. Gia cdng Thn | 391200 3.75618| 96,02 3.800,00 101
5. Li nhudn sau thué Ty déng 4,00 -14,005,00
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PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

1. Thufin lgi vA khé khiin:

a. Thudn lgi:

- Hoat dong gia cong di tao dugce sy tin cdy cia khéch hang nuéc ngoai, quan Iy chit
lugng duge ning cao. Céc khich hang déu di cam két ting sin lwong gia cong
trong ndm.

- Thi trudmg xuit khéu c4c san phim cd déng hop c6 nhidu co hdi mé rong hon.

b. Khd khdn:

- Lue lugng lao dong khong o on dinh khé tuyén dung nhén lyc nhét 12 nhin luc cé tay
nghé, ning sudt san xuét thip do:

e Cic nganh nghé c6 didu kién lao déng tot va thu nhép cao phdt trién do d6
ngudi lao dong khong con xem thiy sén 14 wu tién lya chon viée lam.
o Dich chuyén lao déng v cic dia phuong, ving c6 cac khu cdng nghiép.

- Tinh hinh tii chinh con nhidu khé khén, tiép tuc phai chju ganh ning no vay cho san

xuiit kinh doanh.

- Viée giai quyét tranh chép mit bing 213 Hoa Binh va 176/32 chua cé két qua,
Cong ty khong thé khai théc cong trinh nay hd  trg cho hoat dong kinh doanh: kho
trit hing, cira hang gidi thidu san phdm..., ngudn thu tir cho thué tai san tai cdc co

s& nay khong con.
- Vige xuat khéu mit hang ghe sut gidm manh do nha mdy khéng dap ing duge cic
yéu ciu vé an sinh xa hoi ciia khéch hang Wallmart,

2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2016:

- Theo dy bao ndm 2016 s€ 1a ndm gép kho khén thch thire. Trurdc tinh hinh nay,
Cong ty dd dinh hudng hoat déng va & ra céc chi tiéu chinh ciia hoat déng san
xuit kinh doanh nim 2016:

s ia Doanh thu | Xuftkhiu | Sin xuft | Gia céng
BEL | CHCRBANTIN 0 o0 adie) | (soulISDY | (i) (thn)
Nha méy Seaspimex 438,00 13,63 2.900 3.800
2| Chi phénh Ba Tri 140,32 497 1120 -
3 | Chi nhanh Ha Ngi 11,00 = Z .
Téng cong 589,32 18,6 4,020 3.800

Téng lgi nhuin: 10 tj ddng.
Ghi chit: Lgi nhudin k& hoach 2016 khéng bao gim I3 liy ké va nhing khoin
chi phi di phong cia cdc ndm trudc.
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. Cac kién nghj va giai phap:

Tlep tuc hoan thién b méy td chirc cita Cang ty nhim ning cao hi¢u qua quan tri,
tiét kiém chi phi san xuét. Tép trung cho cdng tac xdy dung va thuc hién ké hoach.
Hoan thién hé théng hach toan ké todn, x4y dung gid thanh sin phim 1am nén ting
cho viéc didu hanh san xuit kinh doanh.

Tép trung phit trién nhitng sén phdm ma Céng ty c6 thé manh nhu cé hdp, gidm
din céc mat hang siic san do khang con lgi thé canh tranh

Piy manh phét trién thi trucng ndi dia, nghlen ctru phat trién cdc san phim mdi tin
dung céc nguon lyc sin ¢6 nhim ting gi trj san phim.

Xay dung phan mém quén Iy két ndi tir san xudt dén hach todn k& toan nhim ning
cao hi¢u quan quan tri, hach todn dang va nhanh chéng, ¢6 co s& dé tinh gon b
may gidn t1ep

Timg buéc nang chp mdy méc thiét bi, ha thng ciia nha mdy d8 ning cao hon nita
ndng suat lao dong.

Trén ddy la Béo cdo cua Ban Téng Gidm doc v& két qué san xuét kinh doanh nim
2015 va ké hoach nim 2016 ciia Cong ty cb phin Thiy Dic San, kinh trinh Dai héi

dbng cd dong thong qua.
Trén trong./.
Noi nhin: TM. BAN TONG GIAM DOC
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