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TP. HCM, ngay 16 thang 05 nam 2013

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2012

Cin cif cdc quy dinh clia phdp luat va Diéu 1é clia Cong ty, Hoi ddng quan tri xin bdo cdo
vdi cdc c¢6 ddong Cong ty vé tinh hinh hoat dong ciia HPQT va Cong ty nim 2012 ddng thdi
dinh hudng hoat dong 2013 vGi cdc ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2012:

Nim 2012, tinh hinh kinh t& th& gidi va trong nuSc van chiu nhi€u bi€n dong. Khiing hodng
kinh t& va khiing hodng ng cong tai cdc nuéc Chau Au van lién ti€p din, kinh t& My phuc
hdi cham diy cac doanh nghiép vao nhitng khé khin, thach thic. Chinh phi véi muc tiéu
kiém ché& lam phdt, thit chit tién t&, gidm ngudn cung tién trong khi nhu cau von trong nén
kinh t&€ vin khd cao. Kh3 niing xoay vong von clia cdc ngan hang trong nim nay vin khd
thap do bi vuéng nhiéu khodn ng x4u, tinh thanh khodn clia ci hé thdng ngan hang suy gidm
1am han ché luong vén cho vay. Ngoai ra cdc ngan hang ciing thian trong hon trong viéc gidi
ngin cho vay do e ngai tinh hiéu qua cia cidc doanh nghiép di vay dac biét trong nganh. Tinh
trang trén khi€n hang loat doanh nghiép da dirng hoat dong trong nim 2012. Trong bdi cdnh
kinh t& nhu trén, c6 thé dinh gid tong quan tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim 2012 nhu
sau:

1. Thudn lgi:

- Nhu cAu tiéu diung cdc sdn phdm thiy sin van 13 sy lya chon clia nhiéu ngudi tiéu
dung trong nudc va trén thé gidi.

- Codng ty c¢6 cd sd vat chat ha ting, cong nghé va trang thi€t bi hién dai, quin 1y chat
lugng sdn phim theo cic tiéu chuin quoc t&€ (HACCP, BRC, HALAL, FCE, SID ...)
ddp ting tdt cdc yéu cau ctia khach hang.

2. Kho khan:

- Khing hodng kinh t& th& gi6i chua hdi phuc, khiing hodng nd cong clia mot s& nudc
Chau Au lai ti€p tuc x4y ra 1am cho bifc tranh hdi phuc kinh t& thé gidi di&n bi€n xau
trd lai. Ti 1& th4t nghiép gia ting 4nh hudng 16n dén sitc tiéu thu hang héa, sy mat
gid ddng ndi té clia cac nén kinh t& phat trién nhat 13 hai thi trudng 16n 1a Nhat va
My.

- Céc nuSc nhap khau st dung hiang rao phi thu€ quan va rao cin ky thuat kiém sodt
du lugng khang sinh nghiém ngit dé€ han ché€ nhiap khiu, gidm khi ning thAm nhip
thi trudng cia cdc doanh nghiép thiy san.

- Sttc mua trong nudc suy gidm do khé khin chung ctia nén kinh t&€. Ngudi tiéu ding
vdi khuynh huéng ti€t kiém chi tiéu it Iva chon nhitng thuc phim tiéu diing nhanh vi
gid thanh cao.
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- Ngudn von hoat dong clia Cong ty 100% di vay clia Ngan hang vdi 1di sudt cao lam
gia tdng chi phi tai chinh.

- Viéc thay d8i nhan sy & doi ngii linh dao cip cao din dén tinh trang tri tré va bat 6n
Cong ty trong nira dau nim 2012 va vio mia vu sdn xuat chinh, ti€p theo sau d6 1a
sy thi€u hut trim trong lao ddng c6 tay nghé va can bd k§ thuit do moi trudng lao
dong kém hap din da 4nh hudng 16n dén tinh hinh sdn xui't kinh doanh ctia Cong ty.

Nim 2012, Hoi ddng quén tri Cong ty di tS chic cdc phién hop tryc ti€p va nhiéu phiéu

lam viéc qua tJ trinh d€ gidi quyét cdc vAn dé quan trong clia Cong ty:

- Ban hanh Qui ché t§ chic va hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Qui ché tai chinh cla
Cong ty d€ ki€m sodt chit ché cdc hoat ddng clia Cong ty.

- Tuyén dung thém cic vi tri linh dao cao gdm Gidm d6c kinh doanh va Gidm ddc tai
chinh nhim ting cudng doi ngii quan 1y diéu hanh.

- Gidi quyét dit di€m hang héa vat tu ton dong trong thdi gian dai.

3. Cdc chi tiéu thuc hién nam 2012:

y e Nghi quy&t Thyc hién | Thuc hién/ké
Chi tiéu SX KD bVt PHCD 2012 | niim 2012 hoach (%)
- Téng doanh thu Ty dong 656,24 667,27 102,00
- Xuét khiu Triéu USD 15,25 13,47 88,00
- Lgi nhuan Ty ddng (9,65) 1,01 210,00
- SL san xuat Tan 4.58 3.013,13 66,00
- SL gia cong Tan 3.11 2.556,14 82,00

- K&t qua san xudt kinh doanh vugt k&€ hoach do nifa cudi nim tinh hinh sdn xuit kinh
doanh c¢6 su chuyén bién tich cuc, tuy nhién sy mat cin d6i ngudn von khi diing von
ngin han diu tu xAy dung nha mdy Binh Chdnh din d&n thi€u hut von lvu dong d€ dip
trng cho sdn xuat kinh doanh.

- S4n xud't kh6 khin do khong mua nguyén vat liéu du trit cho sdn xuat.

- C0 ciu t6 chitc chua tinh gon, bd may rudm ra, budn ban phai qua nhiéu khau chdong
chéo nhau chua that nhanh chéng hiéu qui din dén viéc thu hdi von tir sdn xuat kinh
doanh cham.

- Nim 2012 cdng ty dang bt dau cing cd tinh hinh hoat dong kinh doanh, va da c6 14i
tuy nhién con sd nay chua cao. Vi vy, nim 2012 dy ki€n khong trich 1ap cdc quy va
khong chia ¢ titc cho céc ¢ dong.

II. KK HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1. Nhin dinh tinh hinh:

a. Thudn lgi:

- Thi trudng tiéu thu truyén thong cda Cong ty van dugc giit vitng va 6n dinh, 13 thuin 1gi
cd bdn d€ Cong ty diy manh sin xuit. Bén canh d6, Cong ty tin dung 16i thé gia cong
v6i khdch hang trong va ngoai nuc d€ khai thic tdi da cong sudt may méc thi€t bi.

- BO mdy quin ly va co ciu td chic titng budc dude sip x&p tinh gon, hoan thién d€ Cong
ty hoat @dng &n dinh va hiéu qua hon.
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b. Kho khan:

Kinh t& th€ gi6i chua c6 dau hiéu phuc hdi sau cic cudc khiing hodng nhat 1a 2 thi
trudng 16n 12 My va Nhat i 1& tha't nghiép vin dang & mitc cao, mic thu nhap gidm va
khong 6n dinh, ngudi tiéu dung ti€t gidm chi tiéu, Anh hudng 16n d&n stc tiéu thy.

Véi chinh sdch thit chit tién té, thi viéc ti€p cin ngudn von vay kinh doanh trong nim
2013 chdc chidn con ti€p tuc khé khin. Tinh trang thi€u von dnh hudng nghiém trong
dén t4't cd cdc hoat dong clia Cong ty.

Canh tranh thu mua nguyén liéu gay git trong khi Cong ty dang thi€u hut nguén von luu
dong 4nh hudng dén khd ning d4p tng kip thdi cdc don hang ctia khdch hang.

Luc Iugng lao dong so vdi cong sudt clia mdy méc thi€t bi dang bi thi€u hut nghiém
trong, va hién tai rat khé tuyén dung do dic thi nganh nghé ché bi€n thily sdn, néu tinh
hinh nguyén liéu va thi trudng dugc cai thién trd lai, thi that sy ddy 1a 1 khé khidn nan
giai.

Su canh tranh tit cic doanh nghiép ciing nganh. Xu huéng dit hang tit cdc c¢o sd nho gia
cong, sdn xuit sdn phdm dudi nhian hiéu cla cdc hé thong siéu thi.

. Cac chi tiéu ké& hoach nim 2013:

Doanh Xuf,lt Lgi 0 » . A
) ) khau N San xuat | Gia cong
STT Don vi thu (ty n nhuan » »
a8 - (triéu 5 d 5 ) (tan) (tan)
USD)

1 | Toan Cong ty 730,00 21,91 6,50 4.950,50 | 4.359,00
2 Vin phong Seaspimex 14,75 (20,64)
3 | Nha mdy Seaspimex 444,90 16,15 19,54 3.130,50 | 4.359,00
4 | Luan chuyén noi bo
5 | Chi nhanh Ba Tri 182,30 5,76 4,40 1.820,00
6 | Chi nhanh Ha Noi 18,00 0,70
7 | Chi nhanh Sai gon 70,04 2,50
8 | Chi nhdnh S6c Tring

. Giai phap thuc hién k& hoach 2013:
Dit trong tAm hang ddu gidi quy&t ngudn von luu dong d€ gidm chi phi tai chinh.
Co ciu t6 chitc lai bd mdy clia Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Giai quyé&t dit diém nhanh chéng dy 4nh 213 Hoa Binh; tiép tuc khai thdc hiéu qua du
4n khu dat 176/32 Hoa Binh.

Gidi quy&t nhanh chéng va hiéu qui hang tdn kho, cong ng clia Cong ty.

N A A A - R ~ A A e s R .z ~ LN LN ~ LN
Thanh 1ap bé phian ki€ém sodt néi bd dé ki€m tra gidm sat viéc thuc hién cac chi tiéu
A A . N . A 2 A
ctia H6i dong quan tri va Pai hoi cd dong.

Ti nhitng nhan dinh trén, k€ hoach 2013 va nhitng nim ti€p theo, tip trung toan bd von va
nhan lyc dé c6 ging khai thac hiéu qua hon cdc mit bing hién cé déng thdi c6 phuong 4n
co ciu lai ngudn von, gidi quyét di von luu dong cho hoat dong kinh doanh, gidm chi phi
14i vay, mang lai hiéu qua cao hon cho nim tai chinh 2013, dé ra bién phdp lanh manh héa
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tinh hinh tai chinh, d€ c6 co s& dua cd phi€u Cong ty niém yét trén S& giao dich ching
khodn trong thdi giam s6m nhat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE CONG PUC
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