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TP. HCM, ngày 16 tháng 05 năm 2013

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2012

Caên cöù caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø Ñieàu leä cuûa Coâng ty, Hoäi ñoàng quaûn trò xin baùo caùo
vôùi caùc coå ñoâng Coâng ty veà tình hình hoaït ñoäng cuûa HÑQT vaø Coâng ty naêm 2012 ñoàng thôøi
ñònh höôùng hoaït ñoäng 2013 vôùi caùc noäi dung nhö sau:

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY NAÊM 2012:

Naêm 2012, tình hình kinh teá theá giôùi vaø trong nöôùc vaãn chòu nhieàu bieán ñoäng. Khuûng hoaûng
kinh teá vaø khuûng hoaûng nôï coâng taïi caùc nöôùc Chaâu AÂu vẫn lieân tieáp dieãn, kinh tế Mỹ phục
hồi chậm đẩy các doanh nghieäp vaøo nhöõng khoù khaên, thaùch thöùc. Chính phuû vôùi muïc tieâu
kieàm cheá laïm phaùt, thaét chaët tieàn teä, giaûm nguoàn cung tieàn trong khi nhu caàu voán trong neàn
kinh teá vaãn khaù cao. Khaû naêng xoay voøng voán cuûa caùc ngaân haøng trong naêm nay vaãn khaù
thaáp do bò vöôùng nhieàu khoaûn nôï xaáu, tính thanh khoaûn cuûa caû heä thoáng ngaân haøng suy giaûm
laøm haïn cheá lượng vốn cho vay. Ngoaøi ra caùc ngaân haøng cuõng thaän troïng hôn trong vieäc giaûi
ngaân cho vay do e ngaïi tính hieäu quaû cuûa caùc doanh nghieäp ñi vay đặc biệt trong ngành. Tình
traïng treân khieán haøng loaït doanh nghieäp ñaõ döøng hoaït ñoäng trong naêm 2012. Trong boái caûnh
kinh teá nhö treân, coù theå ñaùnh giaù toång quan tình hình hoaït ñoäng cuûa Coâng ty naêm 2012 nhö
sau:

1. Thuaän lôïi:

- Nhu caàu tieâu duøng caùc saûn phaåm thuûy saûn vaãn laø söï löïa choïn cuûa nhieàu ngöôøi tieâu
duøng trong nöôùc vaø treân theá giôùi.

- Coâng ty coù cô sôû vaät chaát haï taàng, coâng ngheä vaø trang thieát bò hiện đại, quaûn lyù chaát
löôïng saûn phaåm theo caùc tieâu chuaån quoác teá (HACCP, BRC, HALAL, FCE, SID …)
ñaùp öùng toát caùc yeâu caàu cuûa khaùch haøng.

2. Khoù khaên:

- Khuûng hoaûng kinh teá theá giôùi chöa hoài phuïc, khuûng hoaûng nôï coâng cuûa moät soá nöôùc
Chaâu AÂu laïi tieáp tuïc xaûy ra laøm cho böùc tranh hoài phuïc kinh teá theá giôùi dieãn bieán xaáu
trôû laïi. Tæ leä thaát nghieäp gia taêng aûnh höôûng lôùn ñeán söùc tieâu thuï haøng hoùa, söï maát
giaù ñoàng noäi teä cuûa caùc neàn kinh teá phaùt trieån nhaát laø hai thò tröôøng lôùn laø Nhaät vaø
Myõ.

- Caùc nöôùc nhaäp khaåu söû duïng haøng raøo phi thueá quan vaø raøo caûn kyõ thuaät kieåm soaùt
dö löôïng khaùng sinh nghieâm ngaët ñeå haïn cheá nhaäp khaåu, giaûm khaû naêng thaâm nhaäp
thò tröôøng cuûa caùc doanh nghieäp thuûy saûn.

- Söùc mua trong nöôùc suy giaûm do khoù khaên chung cuûa neàn kinh teá. Ngöôøi tieâu duøng
vôùi khuynh höôùng tieát kieäm chi tieâu ít löïa choïn nhöõng thöïc phaåm tieâu duøng nhanh vì
giaù thaønh cao.
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- Nguoàn voán hoaït ñoäng cuûa Coâng ty 100% ñi vay cuûa Ngaân haøng vôùi laõi suaát cao laøm
gia taêng chi phí taøi chính.

- Vieäc thay ñoåi nhaân söï ôû ñoäi nguõ laõnh ñaïo caáp cao daãn ñeán tình traïng trì treä vaø baát oån
Coâng ty trong nöûa ñaàu naêm 2012 vaø vaøo muøa vuï saûn xuaát chính, tieáp theo sau ñoù laø
söï thieáu huït traàm troïng lao ñoäng coù tay ngheà vaø caùn boä kyõ thuaät do moâi tröôøng lao
ñoäng keùm haáp daãn ñaõ aûnh höôûng lôùn ñeán tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty.

Naêm 2012, Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ toå chöùc caùc phieân hoïp tröïc tieáp vaø nhieàu phieâu
laøm vieäc qua tôø trình ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà quan troïng cuûa Coâng ty:

- Ban haønh Qui cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Qui cheá taøi chính cuûa
Coâng ty ñeå kieåm soaùt chaët cheõ caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty.

- Tuyeån duïng theâm caùc vò trí laõnh ñaïo cao goàm Giaùm ñoác kinh doanh vaø Giaùm ñoác taøi
chính nhaèm taêng cöôøng ñoäi nguõ quaûn lyù ñieàu haønh.

- Giaûi quyeát döùt ñieåm haøng hoùa vaät tö toàn ñoïng trong thôøi gian daøi.

3. Caùc chæ tieâu thöïc hieän naêm 2012:

Chæ tieâu SX KD ÑVT
Nghò quyeát

ÑHCÑ 2012
Thöïc hieän
naêm 2012

Thực hiện/kế
hoạch (%)

- Toång doanh thu Tyû ñoàng 656,24 667,27 102,00
- Xuaát khaåu Trieäu USD 15,25 13,47 88,00
- Lôïi nhuaän Tyû ñoàng (9,65) 1,01 210,00
- SL saûn xuaát Taán 4.58 3.013,13 66,00
- SL gia coâng Taán 3.11 2.556,14 82,00

- Keát quaû saûn xuaát kinh doanh vöôït keá hoaïch do nöûa cuoái naêm tình hình saûn xuaát kinh
doanh coù söï chuyeån bieán tích cöïc, tuy nhieân söï maát caân ñoái nguoàn voán khi duøng voán
ngaén haïn ñaàu tö xaây döïng nhaø maùy Bình Chaùnh daãn ñeán thieáu huït voán löu ñoäng ñeå ñaùp
öùng cho saûn xuaát kinh doanh.

- Saûn xuaát khoù khaên do khoâng mua nguyeân vaät lieäu döï tröõ cho saûn xuaát.

- Cô caáu toå chöùc chöa tinh goïn, boä maùy röôøm raø, buoân baùn phaûi qua nhieàu khaâu choàng
cheùo nhau chöa thaät nhanh choùng hieäu quaû daãn ñeán vieäc thu hoài voán töø saûn xuaát kinh
doanh chaäm.

- Naêm 2012 coâng ty ñang baét ñaàu cuûng coá tình hình hoaït ñoäng kinh doanh, vaø ñaõ coù laõi
tuy nhieân con soá naøy chöa cao. Vì vaäy, naêm 2012 döï kieán khoâng trích laäp caùc quyõ vaø
khoâng chia coå töùc cho caùc coå ñoâng.

II. KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2013:

1. Nhaän ñònh tình hình:

a. Thuaän lôïi:

- Thò tröôøng tieâu thuï truyeàn thoáng cuûa Coâng ty vaãn ñöôïc giöõ vöõng vaø oån ñònh, laø thuaän lôïi
cô baûn ñeå Coâng ty ñaåy maïnh saûn xuaát. Beân caïnh ñoù, Coâng ty taän duïng lôïi theá gia coâng
vôùi khaùch haøng trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå khai thaùc toái ña coâng suaát maùy moùc thieát bò.

- Boä maùy quaûn lyù vaø cô caáu toå chöùc töøng böôùc ñöôïc saép xeáp tinh goïn, hoaøn thieän ñeå Coâng
ty hoaït ñoäng oån ñònh vaø hieäu quaû hôn.
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b. Khoù khaên:

- Kinh teá theá giôùi chöa coù daáu hieäu phuïc hoài sau caùc cuoäc khuûng hoaûng nhaát laø 2 thò
tröôøng lôùn laø Myõ vaø Nhaät tæ leä thaát nghieäp vaãn ñang ôû möùc cao, möùc thu nhaäp giaûm vaø
khoâng oån ñònh, ngöôøi tieâu duøng tieát giaûm chi tieâu, aûnh höôûng lôùn ñeán söùc tieâu thuï.

- Vôùi chính saùch thaét chaët tieàn teä, thì vieäc tieáp caän nguoàn voán vay kinh doanh trong naêm
2013 chaéc chaén coøn tieáp tuïc khoù khaên. Tình traïng thieáu voán aûnh höôûng nghieäm troïng
ñeán taát caû caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty.

- Caïnh tranh thu mua nguyeân lieäu gay gaét trong khi Coâng ty ñang thieáu huït nguoàn voán löu
ñoäng aûnh höôûng ñeán khaû naêng ñaùp öùng kòp thôøi caùc ñôn haøng cuûa khaùch haøng.

- Löïc löôïng lao ñoäng so vôùi coâng suaát cuûa maùy moùc thieát bò ñang bò thieáu huït nghieâm
troïng, vaø hieän taïi raát khoù tuyeån duïng do ñaëc thuø ngaønh ngheà cheá bieán thuûy saûn, neáu tình
hình nguyeân lieäu vaø thò tröôøng ñöôïc caûi thieän trôû laïi, thì thaät söï ñaây laø 1 khoù khaên nan
giaûi.

- Söï caïnh tranh töø caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh. Xu höôùng ñaët haøng töø caùc cô sôû nhoû gia
coâng, saûn xuaát saûn phaåm döôùi nhaõn hieäu cuûa caùc heä thoáng sieâu thò.

2. Caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2013:

STT Ñôn vò
Doanh
thu (tyû
ñoàng)

Xuaát
khaåu
(trieäu
USD)

Lôïi
nhuaän

(tyû ñoàng)

Saûn xuaát
(taán)

Gia coâng
(taán)

1 Toaøn Coâng ty 730,00 21,91 6,50 4.950,50 4.359,00
2 Vaên phoøng Seaspimex 14,75 (20,64)
3 Nhaø maùy Seaspimex 444,90 16,15 19,54 3.130,50 4.359,00
4 Luaân chuyeån noäi boä
5 Chi nhaùnh  Ba Tri 182,30 5,76 4,40 1.820,00
6 Chi nhaùnh Haø Noäi 18,00 0,70
7 Chi nhaùnh Saøi goøn 70,04 2,50
8 Chi nhaùnh Soùc Traêng

3. Giaûi phaùp thöïc hieän keá hoaïch 2013:

- Ñaët troïng taâm haøng ñaàu giaûi quyeát nguoàn voán löu ñoäng ñeå giaûm chi phí taøi chính.

- Cô caáu toå chöùc laïi boä maùy cuûa Coâng ty theo höôùng tinh goïn, hieäu quaû.

- Giaûi quyeát döùt ñieåm nhanh choùng döï aùnh 213 Hoøa Bình; tieáp tuïc khai thaùc hieäu quaû döï
aùn khu ñaát 176/32 Hoøa Bình.

- Giaûi quyeát nhanh choùng vaø hieäu quaû haøng toàn kho, coâng nôï cuûa Coâng ty.

- Thaønh laäp boä phaän kieåm soaùt noäi boä ñeå kieåm tra giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc chæ tieâu
cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ñaïi hoäi coå ñoâng.

Töø nhöõng nhaän ñònh treân, keá hoaïch 2013 vaø nhöõng naêm tieáp theo, taäp trung toaøn boä voán vaø
nhaân löïc ñeå coá gaéng khai thaùc hieäu quaû hôn caùc maët baèng hieän coù ñoàng thôøi coù phöông aùn
cô caáu laïi nguoàn voán, giaûi quyeát ñuû voán löu ñoäng cho hoaït ñoäng kinh doanh, giaûm chi phí
laõi vay, mang laïi hieäu quaû cao hôn cho naêm taøi chính 2013, ñeà ra bieän phaùp laønh maïnh hoùa
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tình hình taøi chính, ñeå coù cô sôû ñöa coå phieáu Coâng ty nieâm yeát treân Sôû giao dòch chöùng
khoaùn trong thôøi giam sôùm nhaát.

TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
CHUÛ TÒCH

LEÂ COÂNG ÑÖÙC


